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1. WIZIA

Nasza wizjg jest rozwoju wioslarstwa i podnoszenie jego poziomu, by stac sie jednym z czotowych sportow w Polsce,
liczacym sie na arenie miedzynarodowej. To wizja dyscypliny, ktéra jest rozpoznawalna w naszym kraju oraz budzaca
pozytywne skojarzenia z sukcesem sportowym, ale rowniez otwarta i dostepna dla wszystkich oraz wszechstronnie
rozwijajaca.

2. MISJA

Misjg PZTW jest petnienie wiodgcej roli w popularyzacji, podnoszeniu poziomu sportowego polskiego wioslarstwa
poprzez dziatania zwigzane z popularyzacjg wioslarstwa wsrdd dzieci i mtodziezy, doskonalenie procesu szkoleniowego,
przygotowywanie reprezentacji do udziatu w miedzynarodowym wspétzawodnictwie, promowanie zasad rywalizacji fair
play, walka z dopingiem oraz podniesienie wartosci medialnej wioslarstwa.

3. DIAGNOZA STANU WIOSLARSTWA

3.1. CHARAKTERYSTYKA WIOSLARSTWA

Wioslarstwo jest jednym z najstarszych sportéw uprawianych na $wiecie i obecnych w programie Igrzysk Olimpijskich.
Meskie konkurencje wioslarskie pojawity sie po raz pierwszy juz w drugich Igrzyskach Olimpijskich w 1900 roku w Paryzu,
a osady kobiece po raz pierwszy wziety udziat w VIII Igrzyskach Olimpijskich w 1924 roku, takze w Paryzu. W okresie
powojennym w konkurencjach wioslarskich jedynie mezczyzni byli dopuszczeniu do udziatu w Igrzyskach Olimpijskich,
natomiast konkurencje kobiece wigczono do programu XXI Igrzysk Olimpijskich w Montrealu dopiero w 1976 roku.

Wioslarstwo jest sportem wytrzymatosciowo-sitowym, ze zdecydowang przewagg wytrzymatosci. Ogromne znaczenie ma
w nim indywidualna technika wiostowania zawodnikdw oraz umiejetnos¢ wspdtpracy zespotowej w osadach sktadajacych
sie z wielu zawodnikdéw. Te czynniki pozwalajg na optymalne wykorzystanie ekonomiki poszczegdlnych ruchéw oraz
potencjatu zespotu.

Wioslarstwo jest sportem, w ktérym najlepsze wyniki w sporcie kwalifikowanym uzyskiwane sg przez zawodnikdéw
dojrzatych, $rednia wieku uczestnikéw Igrzysk Olimpijskich wynosi 27-28 lat.

3.2. WIOSLARSTWO NA SWIECIE

Wioslarstwo jest uprawiane na wszystkich kontynentach. W zamoznych krajach anglosaskich wioslarstwo jest niezwykle
popularng dyscypling ze wzgledu na dtugoletnia tradycje uprawiania tego sportu oraz wtgczenie go do programu szkét
Srednich i wyzszych. Swoje miejsce w programie szkét srednich wioslarstwo znalazto w Wielkiej Brytanii, natomiast w
USA, Australii i Nowej Zelandii jest wtgczone do programu ksztatcenia akademickiego jako jeden z czynnikéw rozwoju
sprawnosci fizycznej oraz intelektu. Paristwa te organizujg wspotzawodnictwo akademickie, takie jak np. Igrzyska
Wspdlnoty Brytyjskiej. W Niemczech zasieg dyscypliny poszerza istnienie wielu matych regionalnych klubéw wioslarskich.
Dzieki takim dziataniom liczba oséb majacych kontakt z dyscypling i zainteresowanych wspétzawodnictwem sportowym
w wioslarstwie jest duza, co z kolei skutkuje wielotysieczng publicznoscig na najwazniejszych imprezach swiatowych. Na
lgrzyskach Olimpijskich w Atlancie, Sydney, Atenach, Pekinie i Londynie kilkadziesigt tysiecy miejsc na trybunach byto
catkowicie zajetych podczas rywalizacji wioslarzy. Panstwa o najwiekszej popularnosci wioslarstwa to przede wszystkim
Wielka Brytania, USA, Australia, Francja, Kanada, Nowa Zelandia, Niemcy i Witochy. W wiekszosci tych krajow
zainteresowanie medidéw wioslarstwem jest duze, co sprzyja pozyskiwaniu sponsorow strategicznych. Mimo wszystko nie
jest to jednak tatwe, ze wzgledu na niszowy charakter tego sportu. Dlatego finansowanie kwalifikowanego sportu
wioSlarskiego przez wiadze panstwowe jest najskuteczniejszym rozwigzaniem prowadzacym do sukceséw
miedzynarodowych i olimpijskich. Przyktadem moga by¢ Stany Zjednoczone, ktére, pomimo silnej decentralizacji
finansowania sportu, prowadzg specjalne programy wspierajgce rozwéj wybranych dyscyplin, np. sportu kobiet, w tym



rowniez wios$larstwa. Finansowanie sportu wioslarskiego poprzez dotacje panstwowe jest konieczne, ze wzgledu na
wysokie koszty sprzetu niezbednego do uprawiania tej dyscypliny. Stosowane sg rézne rozwigzania tego problemu. Na
przyktad tworzenie wioslarskich klubow wojskowych i policyjnych (Wtochy) lub specjalnych programéw przygotowan
olimpijskich (Wielka Brytania).

3.3. ORGANIZACJA KWALIFIKOWANEGO SPORTU WIOSLARSKIEGO NA SWIECIE | W POLSCE

Miedzynarodowa Federacja Wioslarska FISA zrzesza 156 federacji narodowych ze wszystkich kontynentéw. Narodowe
federacje europejskie w liczbie 46 zrzeszone sg w Europejskiej Federacji Wioslarskiej zarzadzanej przez European Rowing
Management Board.

Wspédtzawodnictwo sportowe w wioslarstwie odbywa sie corocznie podczas imprez sportowych organizowanych na
zlecenie Miedzynarodowej lub Europejskiej Federacji Wioslarskiej takich jak:

e  Mistrzostwa Swiata i Europy Junioréw do lat 18. Rozgrywane jest 14. konkurencji, reprezentacja moze liczy¢
maksymalnie 54 osoby, wyjgwszy sternikow konkurencje meskie i zerskie s3 réwno obsadzone.

e  Miodziezowe Mistrzostwa Swiata i Europy do lat 23. Rozgrywane sg 22 konkurencje, reprezentacja moze liczy¢
maksymalnie 72 osoby, wyjgwszy sternikow konkurencje meskie i zerskie s3 réwno obsadzone.

e  Mistrzostwa Swiata i Europy Senioréw, w ktérych rozgrywanych jest 20 konkurencji. Reprezentacja moze liczy¢
maksymalnie 60 oséb, wyjawszy sternikdéw konkurencje meskie i zeriskie sg réwno obsadzone.

e lgrzyska Olimpijskie, gdzie rozgrywanych jest 14 konkurencji. W najblizszych Igrzyskach Olimpijskich w Paryzu
rozegranych zostanie 7 konkurencji kobiecych i 7 meskich, a wsréd nich po jednej konkurencji wagi lekkiej
kobiecej i meskiej, gdzie wprowadzony jest gorny limit masy ciata zawodniczek i zawodnikéw. Petna
reprezentacja olimpijska to 48 zawodnikdéw, wyjgwszy sternikow konkurencje meskie i zenskie sg réwno
obsadzone.

W kazdym sezonie Polski Zwigzek Towarzystw Wioslarskich uczestniczy we wszystkich imprezach gtdwnych. Sg one
poprzedzone wielomiesiecznym cyklem przygotowan z zastosowaniem odpowiedniej strategii udziatu w zawodach
kontrolnych poprzedzajgcych imprezy gtéwne.

Wszystkie wyscigi rozgrywane sg na dystansie 2000 metréw. Ze wzgledu na warunki atmosferyczne i réine
charakterystyki torow wioslarskich nie ma zwyczaju notowania rekordéw Swiata, Europy lub kraju dla poszczegdlnych
konkurencji. Odnotowywane s3 jedynie najlepsze czasy podczas imprez rangi mistrzowskiej, organizowanych pod egida
Miedzynarodowej Federacji Wioslarskiej, takich jak igrzyska olimpijskie, mistrzostwa $wiata i puchary Swiata. Majg one
jednakze wytgcznie charakter orientacyjny, ze wzgledu na wymienione powyzej czynniki.

Organizacjg sportu wioslarskiego zajmuje sie Polski Zwigzek Towarzystw Wioslarskich PZTW. Wio$larstwo uprawiane jest
w Polsce w 50 licencjonowanych klubach zarejestrowanych w PZTW. Dodatkowo dziatajg 54 Uczniowskie Kluby Sportowe
o réznym stopniu aktywnosci.

PZTW nadzoruje prace regionalnych okregdéw wioslarskich w liczbie 7. S3 to:

- Kujawsko-Pomorski Okregowy Zwigzek Towarzystw Wioslarskich OZTW
- Matopolski OZTW

- Mazowiecki OZTW

- Pomorski OZTW

- Warminsko-Mazurski OZTW

- Wielkopolski OZTW

- Zachodnio-Pomorski OZTW



Uprawianie sportu wioslarskiego jest licencjonowane przez PZTW. Licencje uzyskujg zawodnicy uprawiajacy dyscypline,
trenerzy i instruktorzy oraz sedziowie wiosSlarscy. W klubach wioslarskich zrzeszonych jest 1421 zawodnikéw
posiadajacych licencje zwigzkowe. Do tego grona nie sg zaliczani uczniowie uczeszczajgcy okresowo na zajecia wioslarskie
oraz cztonkowie UKS. Dodatkowo licencje zwigzkowe posiada 121 oséb w grupie Masters (weterani). Licencje sedziowskie
posiada 213 sedziéw wioslarskich oraz 223 treneréw i instruktoréw.

W wioslarstwie istnieje pie¢ Szkét Mistrzostwa Sportowego w Gorzowie WIlkp., Ptocku, Poznaniu, Toruniu i Watczu, w
ktérych uczy sie i trenuje 73 osoby (w tym 36 kobiet).

3.4. BAZA SPORTOWA — INFRASTRUKTURA WIOSLARSKA

Uprawianie wioslarstwa wymaga dostepu do akwenow, na ktorych mozna organizowac treningi oraz zawody sportowe.
Ponadto w okresie zimowym prowadzone s3g zajecia ogdlnorozwojowe wymagajgce dostepu do hal sportowych oraz
sitowni. Prowadzone sg réwniez zajecia nie wymagajace szczegdlnej infrastruktury takie jak narciarstwo biegowe i biegi
przetajowe.

Treningi wioslarskie mogg by¢ prowadzone na dowolnym akwenie (jezioro, rzeka), jednakze przeprowadzenie zawoddw
wymaga akwenu spetniajgcego nastepujgce wymagania:

- powinien zapewni¢ wspotzawodnictwo osad na dystansie 2000 m na rownolegtych pasmach wody (toréw),
prostopadtych do linii startu i mety, wyznaczonych bojami;

- przed linig startu lub obok powinno znalezé¢ sie miejsce dla manewrowania i bezpiecznego przeprowadzenia
rozgrzewki;

- poza liniag mety potrzebne jest miejsce, pozwalajagce na bezpieczne i bezkolizyjne zatrzymanie sie oraz opuszczenie
obszaru mety.

Niestety rzeki nie spetniajg tych warunkow. Ponizej przedstawiono tory wioslarskie spetniajgce catkowicie lub jedynie
czesciowo wymagania regulaminowe.

TORY WIOSLARSKIE

W Polsce obecnie istniejg tylko dwa tory wioslarskie spetniajgce wymagania regulaminowe PZTW i FISA. Tor regatowy na
jeziorze Malta w Poznaniu jest torem najwyzszej swiatowej klasy spetniajgcym wszystkie wymagania FISA i dzieki temu
odbywajg sie na nim miedzynarodowe regaty rangi mistrzowskiej. Drugim torem, na ktérym rozgrywane sg europejskie
imprezy nieco nizszej rangi jest tor na jeziorze Gopto w Kruszwicy. Swoje znaczenie stracit tor w Brdyujsciu w Bydgoszczy,
ktory posiada infrastrukture rownorzedng z dostepng w Kruszwicy, ale obecnie nie spetnia podstawowego standardu -
réwnych warunkéw rywalizacji na wszystkich pasmach wody. Catkowitej degradacji w ciggu ostatnich kilkunastu lat ulegt
dynamicznie rozwijajgcy sie w latach osiemdziesigtych tor na Dziewokliczu w Szczecinie oraz zalew Szate w okolicy Kalisza,
na ktérym obecnie odbywajg sie jedynie regaty okregowe. Ponadto w ltawie i Watczu dostepne sg dwa tory o dtugosci
2000 m posiadajgce petne obojowanie na catym dystansie, jednak majg one tylko po cztery wyznaczone pasma wody, co
powoduje, ze wykorzystywane sg jedynie w celach treningowych (dla przeprowadzenia centralnych zawodow
wioslarskich wymagana jest minimum 6 pasm wody).

WIOSLARSKIE CENTRA SPORTOWE

W naszym kraju istnieje tylko jedno centrum sportowe na europejskim poziomie, spetniajgce wszystkie kryteria niezbedne
dla wioslarskiego treningu specjalistycznego i ogélnorozwojowego. Jest to Osrodek Przygotowan Olimpijskich w Watczu.
Posiada bogatg baze noclegowa i gastronomiczng oraz zespot obiektéw wyposazonych w sale sportowe, basen ptywacki,
sitownie, sale z ergometrami wioslarskimi, gabinety rehabilitacji i odnowy biologicznej. Ponadto, dzieki posiadanemu
torowi wioslarsko-kajakowemu, pozwala na realizacje treningdw specjalistycznych na wodzie.



PRZYSTANIE WIOSLARSKIE

Trening wioslarski w regionach powadzony jest w oparciu o kluby wioslarskie i ich przystanie. Wioslarstwo jest dyscypling
sportu, w ktorej dziata najstarszy klub sportowy w Polsce — Warszawskie Towarzystwo Wioslarskie, posiadajgce ponad
140-letnig historie swojego istnienia. Do niedawna niszczace dziatanie czasu byto widoczne na wiekszosci przystani
wioslarskich. Jednak w ostatnich latach dzieki naptywowi funduszy unijnych, a przede wszystkim finansowaniu inwestycji
przez Ministerstwo Sportu i Turystyki i dzieki wsparciu samorzagdéw budowane sg nowe przystanie lub poddawane s3
renowacji juz istniejgce. W ostatnich latach oddano do uzytku nowe lub odnowiono istniejgce przystanie w Bydgoszczy
(Zawisza i Bydgoskie Towarzystwo Wioslarskie), w Itawie, Gorzowie Wlkp., Gdansku (AZS AWFiS i Drakkar Gdansk),
Szczecinie (AZS Szczecin) i Wtoctawku. Ostatnio w nowe przystanie wzbogacity sie kluby WTW Warszawa, WTW
Wtoctawek, MOS Etk i Wista Grudzigdz.

Jednoczesnie funkcjonujg réwniez osrodki, w ktérych kluby wioslarskie nie posiadajg zadnej bazy sportowej funkcjonujac
w adaptowanych, prowizorycznych pomieszczeniach lub w pomieszczeniach uzyczanych przez inne jednostki. Jako
przyktad mozna podac klub AZS-AWF Poznan, ktéry trenuje w oparciu o poznanski tor regatowy Malta czy AZS-AWF
Warszawa, ktéry posiada kilka konteneréw budowlanych postawionych nad Kanatem Zerarskim. Jest réwniez kilka
klubéw, ktérych bazy wymagajg natychmiastowej interwencji jak na przyktad Unia Tczew.

SPRZET SPORTOWY

Sprzet sportowy w wio$larstwie jest kluczowym czynnikiem niezbednym dla uzyskiwania dobrych wynikéw sportowych.
W Polsce nie ma obecnie zadnego producenta fodzi lub wioset dla kwalifikowanego sportu wioslarskiego. Pojedyncze
egzemplarze fodzi, przede wszystkim jedynek, produkowane sg sporadycznie w sposéb rzemieslniczy przez osoby
prywatne zwigzane z klubami wioslarskimi. W tej sytuacji wyczynowy sprzet sprowadzany jest z zagranicy. Reprezentacja
narodowa korzysta gtdwnie z fodzi dwdch najwiekszych producentow sprzetu wioslarskiego na swiecie: niemieckiej firmy
Empacher oraz wtoskiej firmy Filippi . Obie firmy uwazane s3 obecnie za najlepsze, a ich produkty praktycznie
zdominowaty rynek wioslarski. Natomiast wiosta sprowadzane s3 od dwdéch swiatowych potentatéw w tej dziedzinie:
firmy Concept2 z USA i Crocker z Australii. Koniecznos¢ importu sprzetu rodzi powazny problem dla PZTW, gdyz jego ceny
sg bardzo wysokie. Z tego tez wzgledu jest on wykorzystywany przez kilkanascie lat, bedgc uzywanym na kazdym etapie
szkolenia, od seniora poczawszy, na juniorach konczac.

Kluby zaopatrujg sie w sprzet sportowy gtéwnie na rynku wtérnym, korzystajac z zakupdw w Internecie lub poprzez
posrednikow. Uzywany sprzet sprowadzany z krajéw Europy zachodniej jest w bardzo dobrym stanie, a spektrum sprzetu
réznych firm jest bardzo bogate, s3 to todzie firmy Vespoli (USA), Hudson (Kanada), Schellenbacher (Austria), Swift, Wudi
i WinTech (Chiny). W klubach starsze grupy szkoleniowe majg w wiekszosci zabezpieczony podstawowy sprzet tzn. jedynki
i dwdjki bez sternika. Problemem dla klubu pozostajg tylko wieksze fodzie — czwérki i 6semki. Natomiast w bardzo ztej
sytuacji sg grupy najmtodsze. Szczegdlnie brakuje w klubach bezpiecznego sprzetu do nauki wiostowania. Mtodzicy i
juniorzy mtodsi czesto wiostujg na todziach wyprodukowanych jeszcze w latach siedemdziesigtych w chojnickiej fabryce
Polsportu, ktére nie spetniajg wymogdw wspétczesnej techniki wiostowania, co powoduje, ze juz na poczatku nauki
mtodzi adepci wios$larstwa nabierajg nieprawidtowych nawykdéw technicznych.

MODYFIKACJA SPRZETU SPORTOWEGO

W ostatnich latach sprzet wioslarski znaczgco sie zmienit za sprawg rewolucji materiatowe]. Pierwszg zmiang byto
zastgpienie drewna cedrowego kompozytami weglowymi, ktére pozwalajg na tworzenie superlekkich i sztywnych
konstrukcji ozebrowania todzi. W celu dalszego zwiekszenia sztywnosci- aluminiowe odsadnie zastgpiono tzw. skrzydtem
z widkna weglowego. Inne zmiany dokonywane przez najlepszych swiatowych producentéw idg w kierunku niewielkich
korekt dtugosci oraz gtebokosci kadtuba todzi. Ogromng ewolucje przeszty takie wiosta. Podobnie jak w przypadku
korpusu todzi zastgpiono drewno kompozytami z wtdkna weglowego oraz zmieniono ksztatt pidra z tradycyjnego typu
Macon na Big Blade tzw. siekierki. Ciggta ewolucja sprzetu dotyczaca rowniez pozostatych elementéw todzi, takich jak
ruchome buty w podndzku, zatrzaskowe dulki lub nowy system regulacji ustawienia atakéw wiosta na sworzniach,



prowadzi do tego, ze rywalizacja obejmuje nie tylko wydolnos¢ fizyczng i przygotowanie zawodnikéw do
wspoétzawodnictwa, ale rowniez kwestie techniczne zwigzane ze sprzetem majgce wptyw na koicowy wynik sportowy.

3.5. ZASOBY KADROWE | ICH POTENCJAL

ZAWODNICY

W PZTW jest zarejestrowanych 1421 aktywnych licencji zawodniczych, w tym 644 kobiece i 777 meskich. W kadrze
narodowej seniorow i mtodziezowej jest 182 zawodniczki i zawodnikow.

KADRA TRENERSKO-INSTRUKTORSKA

W Polsce pracuje obecnie 223 licencjonowanych trenerdw i instruktoréw wioslarstwa. Czes¢ z nich jest zaangazowana w
szkoleniu centralnym w prace z reprezentacjami poszczegolnych grup wiekowych. 11 oséb pracuje jako trenerzy gtowni
badz asystenci, natomiast kolejnych kilkunastu jako trenerzy wspdtpracujacy przy akcjach szkoleniowych. Trenerzy gtéwni
posiadaja juz bogate doswiadczenie w pracy z zawodnikami reprezentacji oraz wysokie osiggniecia sportowe uzyskane na
zawodach miedzynarodowych najwyzszej rangi.

POTENCJAt MEDALOWY POLSKIEGO WIOSLARSTWA

Polskie wioslarstwo w ostatnich szesciu cyklach olimpijskich odniosto wiele sukceséw na arenie miedzynarodowe;j.
Poczawszy od 1997 roku ze wszystkich Igrzysk Olimpijskich reprezentacja wioslarska wracata przynajmniej z jednym
medalem, a tylko trzykrotnie, w 1999, 2011 i 2015 roku wioslarze nie mieli w swoim dorobku medalu Mistrzostw Swiata

Senioréw.
DOROBEK MEDALOWY W HISTORII WIOSLARSTWA
Nazwa zawodow Rozgrywane w latach Ztote Srebrne Brgzowe | Razem
L 0Od 1900 (Polska w 10

Igrzyska Olimpijskie od 1924) 4 4 11 19
Mistrzostwa Swiata Senioréw 0Od 1962 12 21 15 48
Mistrzostwa Europy Senioréw 1925-1973 i od 2007 1 33 33 80
Mtodziezowe Mistrzostwa Swiata (dawniej

Swiatowe Regaty do lat 23 i Puchar 0d 1991 13 20 25 58
Naroddw)

Mtodziezowe Mistrzostwa Europy 0d 2017 1 7 4 12
Mistrzostwa Swiata Junioréw 0d 1970 6 11 20 37
Mistrzostwa Europy Junioréw 0Od 2011 2 6 8 16
Razem 39 102 116 257

Caty historyczny dorobek wioslarstwa to 19 medali olimpijskich, w tym pie¢ zdobytych przez osady kobiece: w 1980 roku
w Moskwie — srebrny dwojki bez sterniczki, w 2012 roku w Londynie — brgzowy dwdjki podwdjnej, w 2016 roku — ztoty
dwajki podwdjnej i brgzowy czwérki podwadjnej oraz w 2021 roku w Tokio — srebrny czwérki podwadjnej. Wioslarstwo w
Polsce w rankingu dyscyplin olimpijskich zajmuje siédme miejsce pod wzgledem ilosci zdobytych medali, jak i si6dme w
klasyfikacji medalowe;j.

2000 Sydney Ztoty medal
2004 Ateny Ztoty medal
2008 Pekin Ztoty i srebrny medal

2012 Londyn Bragzowy medal



2016 Rio de Janeiro Ztoty i brgzowy medal

2021 Tokio Srebrny medal
KLASYFIKACJA MEDALOWA LICZBA MEDALI

MIEJSCE DYSCYPLINA Z-S-B MIEJSCE DYSCYPLINA MEDALE
1. Lekkoatletyka 29-20-17 1. Lekkoatletyka 66
2. Boks 8-9-26 2. Boks 43
3. Podnoszenie ciezaréw 6—-6-22 3. Podnoszenie ciezaréw 34
4, Narciarstwo 6-5-6 4. Zapasy 27
5. Zapasy 5-9-13 5. Szermierka 23
6. Szermierka 4-9-9 6. Kajakarstwo 22
7. Wioslarstwo 4-4-11 7.-8. Wioslarstwo, Narciarstwo 19
8. Strzelectwo 4-3-5 9. Strzelectwo 12
9. Judo 3-3-2 10. Kolarstwo 11
10. Pieciobdj Nowoczesny 3-0-1 11. Judo 8

Z 257 medali zdobytych facznie w catej historii wioslarstwa polskiego w imprezach mistrzowskich, az 190 zdobyto w

ostatnich szesciu cyklach olimpijskich od 1997 roku.

1997-2000 2001-2004 2005-2008
10 Sydney 10 Ateny 10 Pekin
Z |s B 5 z |s |B |5 |z |s |B |53

Igrzyska Olimpijskie 1 - - 1 - - 1 1 1 - 2
Mistrzostwa Swiata Senioréw 2 1 1 4 - 6 (1 |7 |4 |1 |2 |7
Mistrzostwa Europy Senioréw - - - - - - - - - 5 1 6
Mtodziezowe Mistrzostwa Swiata 2 8 4 5 12 12 [3 |7 |12
Mistrzostwa Swiata Junioréw 1 7 - 2 |3
Mtodziezowe Mistrzostwa Europy
Mistrzostwa Europy Junioréw
Razem 6 9 3 18 6 11 {10 |27 | 8 10 | 12 | 30

2009-2012 2013-2016 2017-2021

10 Londyn 10 Rio de Janeiro 10 Tokio

Z |s B s lz |s |8 |5 |z |s |[B |53

lgrzyska Olimpijskie - - 1 1 1 - 1 2 - 1 1 2
Mistrzostwa Swiata Senioréw 4 1 2 7 - 1| 2 2 | 5|18
Mistrzostwa Europy Senioréw 4 7 3 14 2 5 5 12 3 8 7 18
Mtodziezowe Mistrzostwa Swiata 1 1 1 3 2 4 2 8 - 1 3 4
Mistrzostwa Swiata Junioréw - 1 - 1 1 - 2 | 3 - - 1 1
Mtodziezowe Mistrzostwa Europy 1 7 4 |12




Mistrzostwa Europy Junioréw - 2 5 - 2 2 4 2 3 7
Razem 7 12 31 8 10 | 12 | 32 8 24 | 20 | 52
GLOWNE KWALIFIKACJE 1995 1999 2003 2007 ' 2011 2915 2919
OLIMPIJSKIE St. . Monachiu Aiguebel | Linz
Tampere . Mediolan Bled
Catharines m ette
LICZBA ZAKWALIFIKOWANYCH
OSAD 3 6 3 5 4 6 6
DODATKOWE KWALIFIKACJE 1996 2000 2004 2008 2012 2016 2021
Lucerna Lucerna Lucerna Poznan Lucerna Lucerna Lucerna
LICZBA ZAKWALIFIKOWANYCH
OSAD 1 1 3 0 3 2 0
LICZBA POLSKICH OSAD STARTUJACYCH W IGRZYSKACH OLIMPIJSKICH
w latach 1996 - 2021
IGRZYSKA OLIMPIJSKIE 1996 2000 2004 2008 2012 2916 202'1
Atlanta | Sydne Aten Pekin Londyn Rio de Tokio
¥ y ¥ ¥ Janeiro
LICZBA OSAD 4 7 6 5 7 8 6
3.6. POTENCJAt ZAWODNICZY POSZCZEGOLNYCH GRUP SZKOLENIOWYCH

KOBIETY

waga otwarta
W tej grupie na Igrzyskach Olimpijskich w Paryzu rozegranych zostanie sze$¢ konkurencji:
- jedynka
- dwdjka podwdjna
- dwojka bez sterniczki
- czwérka bez sterniczki
- czwérka podwdjna
- 6semka
Na lIgrzyskach w Tokio wystartowaty dwie osady — czwdérka podwdjna, ktéra zdobyta srebrny medal oraz czwérka bez
sterniczki, ktora zajeta VI miejsce. Po igrzyskach zrezygnowato z uprawiania wioslarstwa kilka kluczowych zawodniczek co

powoduje, ze w najblizszym czasie konieczne bedzie budowanie tych osad od nowa, szukajgc dobrze rokujacych
zawodniczek w grupie mfodziezowej.

waga lekka

W tej grupie szkoleniowej rozgrywana jest tylko jedna konkurencja w programie igrzysk olimpijskich — dwéjka podwdjna,
a trzy kolejne w programie mistrzostw Swiata senioréw - jedynka, dwdjka bez sterniczki i czwdérka podwdjna. Dwie
zawodniczki w dwdjce stanowig 4% catej reprezentacji olimpijskiej, a tacznie dziewie¢ zawodniczek w jedynce, dwdjce
podwdjnej, dwdjce bez sterniczki i czwdrce stanowi 30% petnej kobiecej reprezentacji narodowej startujacych w
mistrzostwach Swiata. Konkurencja niestety zostanie po Igrzyskach w Paryzu wycofana z programu olimpijskiego.
Reprezentacja do niedawna miata w swoim sktadzie dwdjke podwdjng na najwyzszym poziomie, zdobywajacg medale w




mistrzostwach Europy, ale nie mogacg sie przebié do strefy medalowej w mistrzostwach swiata oraz nie uczestniczagcg w
10 w Tokio. Zawodniczki kandydujgce do sktadu tej zatogi s w wiekszosci mtode, ale zdobywajgce juz medale w kategorii
mtodziezowej. Jedna jest starsza i bardziej doswiadczona. Biorgc pod uwage, ze konkurencja po raz ostatni w igrzyskach
zostanie rozegrana w Paryzu to start ten powinien stanowi¢ apogeum ich kariery sportowej w kategorii lekkie;j.

MEZCZYZNI
wiosta krotkie

W Igrzyskach Olimpijskich rozgrywane sg, podobnie jak wséréd kobiet trzy konkurencje — jedynka, dwdjka podwdjna i
czworka podwajna. Polska od czasu, kiedy wprowadzono kwalifikacje do Igrzysk czyli od 1996 roku zawsze miata swojg
reprezentacje w tych konkurencjach

w 1996 roku dwajka (XIlIl m) i czwdrka (IX m)

w 2000 roku dwdjka (VI m) i czworka (VIII m)

w 2004 roku dwajka (XIIl m) i czwdrka (IV m)

w 2008 roku czworka (ztoty medal)

w 2012 roku czworka (VI m) i jedynka (XVII m)

w 2016 roku czworka (V m) i jedynka (VI m)

w 2021 roku czworka (IV m), dwodjka podwadjna (VI m) i czwérka bez sternika (VI m)

Grupa meskich wioset krétkich jest obecnie szeroka i na dos¢ wysokim poziomie sportowym. W Igrzyskach Olimpijskich
w Tokio polskie osady w czwdrce i dwdjce zajety miejsca w finale A. Natomiast pozostali zawodnicy w grupie niewiele
ustepuja poziomem sportowym, dlatego ww. osady majg realne szanse walki na Igrzyskach o miejsca w finale A oraz
medale.

wiosta dtugie

Na Igrzyskach Olimpijskich rozgrywane sg trzy konkurencje w tej kategorii — 6semka, czworka bez sternika i dwdjka bez
sternika. Jest to najliczniejsza osobowo grupa catej reprezentacji olimpijskiej stanowigca ponad 30% jej petnego sktadu.
W Tokio mieli§my jedng osade dtugowiostowg — czwdrke bez sternika. Zatoga ztozona z utytutowanych i doswiadczonych
zawodnikow, ktéra w 2019 roku zdobyta mistrzostwo Swiata w igrzyskach zajeta VII miejsce.

Gtéwnym problemem obecnej czworki jest srednia wieku kandydujgcych do niej zawodnikéw, natomiast zaletg ogromne
doswiadczenie. Poza czworkg tych doswiadczonych wioslarzy dysponujemy duzg grupg zawodnikow mtodego pokolenia,
ktorzy przy dobrym prowadzeniu powinni staraé sie o miejsce w tej osadzie. Podjeta zostanie préba budowy nowej 6semki
w oparciu o mtode pokolenie zawodnikéw wspomaganych poczgtkowo zawodnikami, ktdrzy majq juz staz w poprzedniej
osadzie. Nalezy liczy¢ w tej grupie szkoleniowej na kwalifikacje olimpijskie czwérki bez sternika, natomiast osadom w
dwdch pozostatych konkurencjach moze byc o nie bardzo ciezko.

waga lekka

W programie Igrzysk Olimpijskich, podobnie jak w wadze lekkiej kobiet, jest tylko dwdéjka podwdjna. Nasza reprezentacja
ma w swoim sktadzie w tej konkurencji osade, ktéra w ostatnich Igrzyskach zajeta 6sme miejsce. Zatoga w aktualnym
sktadzie miesci sie w grupie 6-8 czotowych osad na swiecie w tej konkurencji. Obecnie do tej dwdjki dotgczyt zawodnik
mitodego pokolenia, ktéry prezentuje dobry poziom sportowy. Sposrdd tej tréjki zostanie wytoniony ostateczny skfad
osady, ktéra powinna miec realne szanse na wywalczenie kwalifikacji do kolejnych Igrzysk.



3.7. POTENCJAt MEDIALNY WIOSLARSTWA

Wioslarstwo w 2021 byto obecne w mediach znacznie czesciej niz w roku 2020, kiedy to w wyniku pandemii odwotano
wiekszos$¢ zawoddw sportowych, w tym przesunieto o rok Igrzyska Olimpijskie w Tokio. W 2021 roku nie dokonano petnej
oceny wartosci medialnej dyscypliny, jednak pewien obraz sytuacji daje podsumowanie ekspozycji w mediach (1 marzec
— 15 pazdziernik) wioslarstwa w potaczeniu z markg ENEA - sponsora gtéwnego PZTW.

WARTOSC tACZNA PRZEKAZU W PODZIALE NA MEDIA.

Internet 427 1223582 zt
Prasa 80 564 547 zt
Social Media 991 122 188 zt
TV 127 245013 zt
Radio 0 0zt
Suma 1625 2 155 330 zt

NAJWAZNIEJSZE ZRODLA

TVP Sport Telewizja 51 520 247 zt
TVP Info Telewizja 17 48 676 zt
TVP1 Telewizja 3 39124 zt
Gtos Wielkopolski Prasa 31762 zt
www.sport.onet.pl Internet 5 31200 zt
www.sport.tvp.pl Internet 15 22 400 zt
Instagram Social Media 267 18 061 zt
TVP3 Poznan Telewizja 17 17 690 zt
www.onet.pl Internet 1 14 400 zt
www.sport.interia.pl Internet 3 14 000 zt
pozostate - 531 205 489 zt
Suma 918 963 049 zt

4. ANALIZA S.W.O.T. POLSKIEGO WIOSLARSTWA

SILNE | StABE STRONY

SILNE STRONY

StABE STRONY

e Grupa doswiadczonych, zaangazowanych i
pracowitych treneréw,

e Dobre przygotowanie kadry trenerskiej
zatrudnionej w szkoleniu centralnym.

Staby stan infrastruktury wioslarskiej (duzo starych
i zdegradowanych przystani wioslarskich)

Niskie pensje treneréw w wiekszosci klubow
wioslarskich i koniecznos¢ poszukiwania

e Wioslarstwo jest sportem ogdélnorozwojowym, dodatkowego zatrudnienia
stuzac harmonijnemu rozwojowi fizycznemu e Brak specjalistycznego sprzetu produkowanego w

cztowieka kraju dla mtodych, rozpoczynajgcych uprawianie
e Wioslarstwo jest trzecig z dyscyplin sportowych sportu zawodnikéw
pod wzgledem ilosci startujgcych zawodniczek i e 7ty stan techniczny sprzetu wioslarskiego

zawodnikow na Igrzyskach Olimpijskich (po lekkiej wykorzystywanego we wspodtzawodnictwie dzieci i
atletyce i ptywaniu), a wiec niesie sporg mozliwos¢ mtodziezy.

ich startu w Igrzyskach. e brak w klubach pétwyscigowych todzi
szkoleniowych dla szkolenia podstawowego.




Trening na ergometrze wioslarskim w petni
imitujgcy prace wioslarza, pozwala na rywalizacje
poza akwenami (hala, kluby fitness) zwiekszajac
popularnosé dyscypliny,

Wysoki prestiz dyscypliny.

wysoki poziom sportowy na arenie
miedzynarodowej i czotowe miejsce wioslarstwa w
rankingu polskich dyscyplin olimpijskich.
Wioslarstwo jako dyscyplina sportu gwarantujaca
pozytywne przezycia estetyczne (kontakt z
przyroda) jak tez emocjonalne (uczestnictwo we
wspotzawodnictwie),

Umiejetnosc pozyskiwania nieprzerwanie od 2010
r. Gtéwnego Sponsora dla PZTW.

Istnienie 2 gtéwnych i bardzo preznych osrodkéw
wioslarskich — Poznan i Bydgoszcz.

Duza liczba doswiadczonych i oddanych dyscyplinie
dziataczy.

Zachowanie petnej etyki w kontaktach ze
Sponsorami, Partnerami i instytucjami
wspotpracujgcymi.

Pozyskanie TVP Sport jako Partnera Medialnego
dyscypliny.

Poszerzanie grona wspétpracujacych z
wioslarstwem dziennikarzy.

Sprawne biuro i pion szkolenia.

Wysoki poziom wspdtpracy z mediami

Wysoki poziom prowadzonej strony www oraz
medidéw spotecznosciowych.

Generalnie marginalny i zawsze z catg surowoscia
pietnowany problem z dopingiem.
Transparentnos¢ dziatan Zwigzku.

Przejrzyste i jasne przepisy obowigzujace w PZTW.
Brak ztych skojarzen z dyscypling.

Postrzeganie wioslarstwa przez ponad 60%
spoteczenstwa polskiego jako synonim wody,
przyrody i wypoczynku.

Brak sponsoréw wspomagajacych dziatalnos¢
klubowa.

Wysokie koszty zakupu specjalistycznego sprzetu
wioslarskiego.

Mate zainteresowanie medidw wioslarstwem
Brak Sponsoréw dodatkowych dla dyscypliny
Mata liczebnos$¢ klubdw, zawodnikéw, treneréw
oraz dziataczy.

Mate, zainteresowanie Polakdéw wioslarstwem.
Wciaz niezadowalajgcy procent skojarzenia
wioslarstwa z sukcesem sportowym.

Stabe wsparcie organizacyjne sportu
akademickiego

Staby udziat szkét w miejskim, miedzyszkolnym
wspoétzawodnictwie sportowym.

SZANSE | ZAGROZENIA

SZANSE

ZAGROZENIA

Popularyzacja dyscypliny poprzez sukcesy
miedzynarodowe o0sdéb, druzyn klubowych,
reprezentacji;

Postepujacy rozwdj ekonomiczny kraju i zwigzany z
tym wzrost zamoznosci Polakow;

Organizacja w Polsce i w regionie imprez
sportowych o charakterze mistrzowskim;
Rozwdj wspdtpracy z wtadzami lokalnymi;
Rozwdj centralnego systemu szkolenia kadry
trenerskiej;

Wzrost sktonnosci rodzicéw do inwestowania w
rozwadj sportowy dzieci;

Ciezki i zmudny wyczynowy trening wioslarski.
Brak dostatecznego finansowania dla utrzymania
przystani wioslarskich.

Mate zainteresowanie mediéw dyscypling.
Przepisy naktadajace na pzs-y obowigzek
whnoszenia wktadu wtasnego do prowadzonych
akcji szkoleniowych i ryzyko znacznego
ograniczenia lub utraty mozliwosci prowadzenia
dalszej dziatalnosci w przypadku wycofania sie
Sponsora PZTW.

Niestabilnos¢ oraz nieklarownos¢ regulacji
dotyczacej kultury fizycznej (zmieniajace sie zasady
finansowania sportu i sposéb ich wydatkowania);




e Rozwdj ksztatcenia w szkotach mistrzostwa
sportowego.

e Podniesienie standardu wyposazenia przystani
wioslarskich i odptatny dostep do nich wiekszej
ilosci ludzi zainteresowanych uprawianiem

wioslarstwa w réznych przedziatach wiekowych.

e Rozwdj wioslarstwa osdb niepetnosprawnych.

e Rozwdj turystyki wioslarskiej srédlgdowej oraz
rozwéj wioslarstwa morskiego.

e Budowa nowych funkcjonalnych przystani
wioslarskich.

e Rozwdj wioslarstwa akademickiego przez
zastgpienie zaje¢ WF treningami w wios$larskich
klubach akademickich

Ograniczone zasoby finansowe ograniczajgce
mozliwosci pozyskiwania specjalistéw lekarzy i
fizjoterapeutdw zajmujacych sie sportem;

Niska sktonnos¢ przedsiebiorcow do
wykorzystywania sportu jako narzedzia promoc;ji
firm;

Niski poziom profesjonalnego przygotowania oséb
zajmujacych sie sportem (dotyczy réznych szczebli);
Nadmierne zbiurokratyzowanie procedur ubiegania
sie o Srodki publiczne na rozwdj sportu;

Zte nawyki dotyczgce spedzania wolnego czasu
przez mtodziez (siedzgcy tryb zycia);

Niski poziom sprawnosci i aktywnosci fizycznej
dzieci i mtodziezy

e Rywalizacja na ergometrach wioslarskich w
jednostkach zamknietych

e wspotpraca z Telewizjg publiczng umozliwiajgca
promocje dyscypliny oraz Sponsora Gtéwnego.

e Wozrost wartosci medialnej wioslarstwa

e Pozyskiwanie kandydatéw do uprawiania
wioslarstwa z innych dyscyplin sportu.

e Promocja wioslarstwa poprzez wykorzystanie
ergometréw wioslarskich w fitness klubach.

5. CELE | KIERUNKI DZIALAN — STRATEGIA ROZWOJU WIOSLARSTWA

Podniesienie poziomu sportowego polskiego wioslarstwa poprzez dziatania zwigzane z popularyzacjg wios$larstwa wsréd
dzieci i mtodziezy, doskonalenie procesu szkoleniowego we wspdtpracy z instytucjami powotanymi do dziatania w
obszarze sportu, przygotowywanie reprezentacji do udziatu w miedzynarodowym wspoétzawodnictwie we wspétpracy z
podmiotami zrzeszonymi w PZTW, promowanie zasad rywalizacji fair play, walka z dopingiem, wspétpraca z samorzgdami
oraz podniesienie wartosci medialnej wioslarstwa umozliwiajgce pozyskanie, réwniez w strukturach miedzynarodowych,
dodatkowych srodkéw na dziatalno$¢ Polskiego Zwigzku Towarzystw Wioslarskich.

Dzieki obecnym sukcesom dyscyplina zyskata miano medalowej i wszyscy oczekujg na jej dalsze sukcesy i jeszcze wiecej
medali. Wioslarscy mistrzowie i medalisci olimpijscy sg rozpoznawani w mediach i w szerszych niz uprzednio kregach
spoteczenstwa. Gorzej jest natomiast z samg dyscypling. Wioslarstwo stosunkowo rzadko pokazywane jest w naszej
telewizji, w odrdznieniu od takich poteg jak Wielka Brytania, Australia, USA czy Niemcy. A tylko w ten sposéb mozna
propagowac, a przez to pozyskiwac srodki pozarzgdowe, pochodzace od sponsoréw. W przesztosci panstwo finansowato
praktycznie caty szeroko pojety sport, w tym takze wioslarstwo. Obecnie panistwo jedynie dofinansowuje i to gtéwnie
zadaniowo przygotowania do kolejnych mistrzostw Swiata, aby finalnie przygotowac reprezentacje olimpijska. Brak
pieniedzy powoduje, ze wiele klubéw i sekcji wioslarskich stoi na krawedzi bankructwa i zagrozonych jest zawieszeniem
dziatalnosci szkoleniowej, a wyksztatceni trenerzy wioslarscy z tych samych powodéw w wielu przypadkach zmieniajg
swoja profesje. Sytuacja w klubach nie wptywa mobilizujgco na mtodych ludzi. Mentalno$¢ mtodziezy nakierowana jest
obecnie na uzyskiwanie korzysci materialnych, ktdrych niestety w takiej dyscyplinie jak wioslarstwo nie znajdujg. Brak
srodkow finansowych w klubach powoduje zmniejszony nabdr mtodziezy chetnej do uprawiania tej pieknej, ale ciezkiej
dyscypliny. Z jednej strony to przeciez bliski kontakt z przyrodg i wszechstronny oraz réwnomierny rozwéj organizmu, a z
drugiej bardzo ciezka i czasochtonna praca. Na efekty w postaci medali mistrzostw $wiata senioréw czy medali
olimpijskich trzeba pracowac latami, a tylko one przynoszg okreslone profity, cho¢ z pewnoscig nie oszatamiajgce. Stad
tez wiecej miodziezy garnie sie do pitki noinej, siatkdwki czy koszykéwki (pomimo wszelkich patologii), bo te
propagowane sg przez telewizje i inne media oraz przynoszg materialne profity.



W tej rzeczywistosci jedyne srodki pozyskiwane z dotacji panstwowych nalezy jak najefektywniej zagospodarowa¢d
uwzgledniajac cel strategiczny, czyli rozwdj wioslarstwa w naszym kraju poprzez jego popularyzacje. A najskuteczniejszg
popularyzacjg kazdej dyscypliny sg wyniki osiggane w igrzyskach olimpijskich i mistrzostwach swiata oraz dziatania
upowszechniajgce wioslarstwo poprzez tatwy dostep do sprzetu i przystani.

W obecnej rzeczywistosci Polski Zwigzek Towarzystw Wioslarskich finansowany jest z budzetu panstwa oraz dzieki
$rodkom pochodzacym od Sponsora Generalnego PZTW spétki Enea. Srodki sponsora sg jednak, w zwigzku z obecnymi
przepisami, prawie w catosci przeznaczane jako wktad wtasny dla dofinansowania zadan ministerialnych. Obecne przepisy
nie pozwalajg wiec na skuteczng promocje wioslarstwa i cel ten realizowany jest gtéwnie dzieki wysokiemu poziomowi
sportowemu i medalom zdobywanym w igrzyskach olimpijskich oraz mistrzostwach swiata.

5.1. GLOWNE CELE STRATEGICZNE

Wozrost popularnosci wioslarstwa w Polsce.

Zwiekszenie zainteresowania mediow wioslarstwem.

Ustabilizowanie pozycji wioslarstwa polskiego na arenie miedzynarodowej.

Podniesienie na wyzszy poziom oraz zwiekszenie infrastruktury wioslarskiej w naszym kraju.
Zwiekszanie wartosci medialnej dyscypliny.

Zainteresowanie i przycigganie sponsoréw do wioslarstwa

Pozyskanie nowych partneréw medialnych.

= R S - S s

Zwiekszenie finansowania dziatalnosci PZTW.

Rozwdj sportu dzieci i mtodziezy.
j- Rozwoj wioslarstwa oséb niepetnosprawnych.

Praktycznie cel strategiczny zawarty w pkt. a determinuje rozwiniecie kilku pozostatych, a z drugiej strony jest sprzezenie
zwrotne zalezne od pkt. d, bo czyz nie jest zalezny wzrost popularnosci od duzej liczby dostepnych przystani o wyzszym
standardzie wyposazenia, tak dla wyczynu jak i dla rekreacji oraz turystyki wioslarskiej. Do infrastruktury ze wzgledu na
koszt oraz ich zywotno$¢ nalezy zaliczyé wyczynowe todzie wioslarskie, ale takie ogdlnodostepne pdtwyczynowe i
turystyczne udostepniane komercyjnie.

W zakresie popularnosci wiele wniostaby reaktywacja wioslarstwa np. na letnich uczelnianych obozach studentéw AWF i
innych uczelni oraz organizacja wedrownych obozdéw wio$larskich dla mtodziezy licealnej.

Dostepnos¢ do sprzetu wioslarskiego pétwyczynowego i turystycznego potgczona z zajeciami na sali gimnastycznej i
sitowni, na przystani wioslarskiej na zasadach fitness klubu oraz na co dzierh obcowanie z wodg i otaczajaca przyrodg z
pewnoscig przyciggnetaby spore rzesze ludzi, a przez to z roku na rok podnosita ogélng popularnosé wioslarstwa. Niestety
spetnienie wyzej wymienionych wymogdéw powigzane jest ze znaczacymi nakfadami finansowymi, w tym gtéwnie
pochodzgcymi od sponsoréw. Brak sponsorow to druga z gtéwnych bolgczek naszego wiosSlarstwa. Sponsoréow na
komercyjny fitness, a przy tym na wioslarstwo wyczynowe i wioslarstwo niepetnosprawnych.

Nieodtgcznie ze sponsorami zwigzane sg media. Pokazywanie szerokiej publicznosci waloréw wioslarstwa, zalet jego
uprawiania, wyjscia na Swieze powietrze z zamknietych sal i salek oraz sitowni jest nieodzownym warunkiem skierowania
zainteresowania widzow poza cztery czy pie¢ dyscyplin sportu — tenis, pitka nozna, siatkéwka, koszykdéwka czy pitka
reczna. Wydaje sie, ze powinno to by¢ statutowym obowigzkiem telewizji publiczne;.

Popularyzacja i propagowanie wioslarstwa w centralnych i lokalnych sSrodkach masowego przekazu oraz informowanie o
organizowanych imprezach wioslarsko-propagandowych o charakterze widowiskowym, imprez rekreacyjnych,
towarzyskich, itp. (sptywy, obozy, bale wioslarskie) jest podstawg rozwoju wioslarstwa w Polsce.

Wzrost wartosci medialnej wioslarstwa zalezne jest gtéwnie od dziatan podejmowanych za posrednictwem internetu,
social medidw oraz telewizji. Podejmowane wiec od roku przez Polski Zwigzek Towarzystw Wioslarskich przedsiewziecia
polegajace na unowoczesnieniu strony www.pztw.pl, dynamiczny rozwdj zwigzkowych medidw spotecznosciowych



(Facebook, Instagram, Twitter, YouTube) oraz nawigzanie $cistej wspétpracy z TVP Sport (Partner Medialny PZTW) sg jak
najbardziej wtasciwe i skuteczne. Podejmowane sg obecnie dziatania, aby pozyska¢ dla wioslarstwa dziennikarzy
sportowych z najbardziej opiniotwérczych mediéw i nie wykluczone jest objecie PZTW kolejnym partnerstwem
medialnym. Od 2017 roku warto$¢ medialna wioslarstwa dynamicznie i stale wzrasta, nie mniej jednak nadal na tym polu
pozostaje wiele do zrobienia.

Gtéwnym celem programu rozwoju sportu dzieci i mfodziezy jest popularyzacja wioslarstwa oraz rozszerzenie zasiegu
dyscypliny i selekcja mtodziezy 11-13 letniej posiadajacej ponad przecietne warunki fizyczne (wzrost i zasieg ramion) oraz
parametry wydolnosciowe (pojemnos¢ ptuc i putap tlenowy) gtéwnie w matych osrodkach pozostajacych poza obszarem
dziatania i zainteresowania obecnie klubéw wioslarskich.

Strategicznym celem naszego wioslarstwa jest na state zajmowanie druzynowego miejsca w dziesigtce czotowych panistw
oraz zdobywanie 1-3 medali w mistrzostwach Swiata kazdego roku. Aby byto to mozliwe konieczny jest szeroki naptyw
mtodziezy do szkolenia podstawowego oraz silna rywalizacja na etapie wytaniania reprezentacji senioréw.

W ostatnich latach udato sie czesci klubom wioslarskim wyremontowa¢, rozbudowaé czy wrecz wybudowac nowe
przystanie. Nowe przystanie ma m.in. Warszawskie Towarzystwo Wioslarskie, AZS Torun, WTW Wtoctawek, Wista
Grudziadz, czy Lotto Bydgostia. W kazdym z tych przypadkdéw Polski Zwigzek Towarzystw Wioslarskich nie tylko gorgco
dopinguje podejmowanym dziataniom, ale takze czynnie wtgcza sie w pozyskiwanie dla tych klubéw koniecznych,
niematych przeciez Srodkéw finansowych.

Obecnie Polski Zwigzek Towarzystw Wioslarskich posiada jednego Sponsora —spétke Enea. Wspodtpraca, ktdra rozpoczeta
zostata na poczatku 2017 roku przebiega ku zadowoleniu obu stron bez probleméw.

Waznym celem dziatalnosci Zwigzku jest rowniez rozwdj wioslarstwa oséb niepetnosprawnych. Obecnie stosunkowo mata
grupa osob systematycznie uprawia tg dyscypline sportu. W kolejnych latach nalezy potozy¢ nacisk na zwiekszenie liczby
0s6b niepetnosprawnych, ktdrzy regularnie trenujg oraz biorg udziat w rywalizacji sportowej. W efekcie podjetych dziatan
Zwigzek powinien osiggnag¢ mozliwos¢ wprowadzenia regularnego wspotzawodnictwa przynajmniej w  kilku
konkurencjach parawioslarstwa.

Powyzsze zatozenia mogg by¢ realne wyfacznie w sytuacji utrzymania wysokiego poziomu sportowego dyscypliny.
Planowanie procentowego udziatu poszczegdlnych zrédet finansowania w przypadku wioslarstwa, ale takze wiekszosci
pzs jest niestychanie trudne i zwigzane gtdwnie z osigganymi w kolejnych latach wynikami sportowymi, ktére sg w duzej
mierze sprzezone z wysokoscig Srodkéw z MSIT przeznaczonych na szkolenie. Brak odpowiednich wynikdw sportowych
moze spowodowac obnizenie wysokosci przyznanej dotacji, ale co bardziej niebezpieczne moze spowodowac wycofanie
sie ze wspotpracy Sponsora. Taka sytuacja przy obecnych przepisach jest jednoznaczna z drastycznym ograniczeniem
mozliwosci zwigzku na pozyskanie dotacji z MSiT. Zadaniem wiec podstawowym dla Polskiego Zwigzku Towarzystw
Wioslarskich jest prowadzenie przez Pion Szkolenia PZTW mozliwie najbardziej skutecznego systemu szkolenia, ktérego
efekty (wynik sportowy) sg jedynym gwarantem sprawnego funkcjonowania zwigzku.

5.2. PRIORYTETY - CELE SZCZEGOtOWE

Dalsza modernizacja bazy wioslarskiej w Polsce.
Rozpoczecie produkcji taniego sprzetu wioslarskiego do szkolenia podstawowego.
Zdecydowane podniesienie pensji trenerow klubowych w wioslarstwie.
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Reaktywacja oraz powstanie matych klubikéw wioslarskich na terenach dysponujgcych odpowiednimi
akwenami wodnymi stanowigcymi biate plamy na wioslarskiej mapie Polski.
e. Zwiekszenie liczby osdb uprawiajacych wioslarstwo, co moze by¢ wynikiem zwiekszenia liczby matych
klubéw w mniejszych aglomeracjach.
Zwiekszenie liczby osad wioslarskich wiostujgcych w finatach mistrzostw $wiata i Igrzysk Olimpijskich.
g. State dazenie do wejscia i utrzymania sie w pierwszej dziesigtce najlepszych panstw Swiata.
h. Zdobycie jednego do trzech medali kazdego roku w imprezach gtéwnych seniorow.



i.  Zainteresowanie rywalizacjg wioslarskg na ergometrach jak najszerszej grupy spoteczenstwa wsrod
srodowisk zawodowych.

j.  Popularyzacja turystyki wioslarskiej i wioslarstwa morskiego.

k. Zwiekszenie zainteresowania mediow wioslarstwem.

I.  Zwiekszanie wartosci medialnej w kolejnych latach objetych niniejszg strategia.

m. Pozyskanie nowych partneréw medialnych.

5.3. CELE SZKOLENIOWE

Strategia szkoleniowa Polskiego Zwigzku Towarzystw Wioslarskich na lata 2022-2024 jest scisle zwigzana z cyklem
przygotowan do Igrzysk XXXIIl Olimpiady w Paryzu. Ze wzgledu na przesuniecie Igrzysk w Tokio z powodu pandemii
czteroletni cykl przygotowan zostat skrécony o rok. W zwigzku z tym w zakresie szkoleniowym makrocykl przygotowawczy
zostanie rozpisany na lata 2022-2024.

W 2024 roku po dwunastu latach Igrzyska Olimpijskie wracajg do Europy. Zatem w bezposrednim przygotowaniu do startu
w igrzyskach nie bedzie potrzebna organizacja zgrupowania aklimatyzacyjnego i wiekszo$¢ BPS zostanie przeprowadzona
w Polsce w oparciu o osrodek COS Watcz.

CEL GEOWNY

Gtéwnym celem trzyletniego cyklu olimpijskiego Polskiego Zwigzku Towarzystw Wioslarskich jest wyselekcjonowanie,
budowa i przygotowanie reprezentacji na Igrzyska Olimpijskie 2024 roku w Paryzu zdolnej do zakwalifikowania do nich 6-
7 osad, z ktérych co najmniej potowa bedzie posiadata realne szanse na walke o jeden z medali, aby ostatecznie zdoby¢
1-3 medale.

CELE ETAPOWE
Rok 2022

Rok 2022 podporzgdkowany bedzie nastepujacym celom:

e Okredleniu stanu posiadania osobowego, oceny potencjalnych mozliwosci oraz bardziej szczegétowemu okresleniu
celdw na najblizsze Igrzyska Olimpijskie w Paryzu.

* Rozpoznaniu po zakonczeniu igrzysk olimpijskich w Tokio aktualnego potencjatu sportowego reprezentacji ktére sg
konkurencyjne dla naszych osad.

e Maksymalnie mozliwemu odmtfodzeniu reprezentacji bez wiekszego obnizania poziomu i pozycji we
wspoétzawodnictwie miedzynarodowym.

e Zapewnienie szkolenia w pierwszej czesci roku dla maksymalnych liczebnie grup zawodniczek i zawodnikéw celem
sprawdzenia przez trenerow gtdéwnych posiadanego potencjatu.

e Budowa nowych osad i okreslenie wartosci ich poziomu sportowego.

e Zatozeniem szkoleniowym jest start jak najszerszych reprezentacji wioslarskich w mistrzostwach Europy i Swiata pod
warunkiem reprezentowania odpowiedniego poziomu sportowego. Sezon poolimpijski zawsze byt okresem
pozwalajgcym zawodnikom szczegdlnie panstw zachodnich na odrobienie zalegtosci na studiach i powrdt do pracy,
ale takze na podejmowanie decyzji o dalszej karierze sportowej, dlatego jest to najlepszy czas dla nowych osad, aby
walczyc o jak najwyzsze cele, nabierajgc przy tym doswiadczenia i pewnosci siebie.

Planowane do startéw w sezonie 2022 jest 11 osad:



waga lekka kobiet - dwdjka podwdjna
waga lekka mezczyzn - dwdjka podwadjna
wiosta krétkie mezczyzn - czworka podwdjna

dwdjka podwdjna

jedynka — osada rezerwowa do czworki i dwdjki
wiosta dtugie mezczyzn - czworka bez sternika

dwdjka bez sternika — osada rezerwowa do czworki
wiosta kroétkie kobiet - czworka podwdjna

dwdjka podwdjna — osada rezerwowa do czworki
wiosta dtugie kobiet - czworka bez sterniczki

dwdjka bez sterniczki — osada rezerwowa do czworki

Rok 2023

Ten sezon to bedg przede wszystkim gtdwne kwalifikacje olimpijskie. Najwazniejszym celem bedzie zakwalifikowanie do
igrzysk maksymalnej liczby osad oraz przeprowadzenie symulacyjnego cyklu przygotowawczego do igrzysk olimpijskich,
ktory po naniesieniu ewentualnych zmian i poprawek bedzie realizowany w sezonie olimpijskim.

Rok 2024

Ten rok bedzie finalnym etapem przygotowan olimpijskich. Zatozeniem dla tego sezonu jest realizacja modelowego
rocznego makrocyklu przygotowan, dopracowanego w poprzednich latach i sprawdzonego w sezonie 2023, aby
ostatecznie zdoby¢ 1-3 medale. Natomiast w szerokim finale (miejsca I-VIIl) powinno uplasowac sie 6-7 osad.

6. WSKAZANIE DZIALAN StUZACYCH REALIZACJI CELOW

6.1. ZAtOZENIA ORGANIZACYJNO-SZKOLENIOWE

Po piecioletnim ze wzgledu na pandemie cyklu szkoleniowym 2017-2021 zakoriczonym dobrym startem w Igrzyskach
Olimpijskich w Tokio, w ktdrym nasza reprezentacja zdobyta jeden srebrny medal i 21 punktdéw, kolejny sezon nalezy
poswieci¢ na okreslenie potencjatu w kontekscie budowy nowej reprezentacji pod katem Igrzysk Olimpijskich 2024 roku
w Paryzu. Tym bardziej, ze bezposrednio po Igrzyskach zrezygnowato z dalszego szkolenia kilkoro zawodnikow i
zawodniczek z naszych podstawowych osad, w tym dwie medalistki olimpijskie. Negatywng tendencjg jest z roku na rok
rosngca Srednia wieku polskiej reprezentacji. W Tokio Sredni wiek naszej reprezentacji wynosit 29,7 lat, przy Sredniej
wieku medalistow igrzysk oraz wszystkich uczestnikdw 27,7 lat. Pozycja Polski w rankingu paistw pod wzgledem sredniej
wieku reprezentacji z roku na rok rosnie. Miedzy innymi z tego powodu jednym z gtdwnych zatozen organizacyjno-
szkoleniowych jest:

e Stworzenie mtodej grupie wyselekcjonowanych zawodniczek i zawodnikéw optymalnych warunkéw szkolenia,
mozliwosci podnoszenia poziomu sportowego oraz przygotowania ich do reprezentowania kraju we
wspoétzawodnictwie miedzynarodowym.

e Szkolenie na wyiszym poziomie grupy miodych zawodniczek i zawodnikéw  wspdlnie z zatogami
przygotowywanymi do Igrzysk Olimpijskich 2024 roku w Paryzu, ktérzy bedg mogli zastgpi¢ najstarszych
zawodnikow bez obnizania poziomu sportowego naszej reprezentacji.

6.2. ZGRUPOWANIA, SZKOLENIE W KLUBACH

Szkolenie w cyklu olimpijskim 2022-2024 realizowane bedzie w poszczegdlnych latach w oparciu o czteroletnie plany
szkolenia opracowane przez trenerédw gtoéwnych, a po dyskusji wspdlnie z doradcami zaakceptowane przez caty pion
szkolenia PZTW.



Ze wzgledu na specyfike dyscypliny prowadzone bedzie gtéwnie szkolenie centralne w oparciu o sprawdzone w
poprzednich cyklach osrodki pozwalajgce swojg infrastrukturg w petni realizowac trening wioslarski, takie jak COS-OPO
Watcz i Zakopane, osrodek w Szklarskiej Porebie i Jakuszycach, osrodek w portugalskim Lago Azul czy wysokogorski
osrodek we wtoskim Livigno. Takie szkolenie daje mozliwos¢ petnej kontroli szkolonej grupy i wspdlnego treningu.
Realizatorami szkolenia bedg zawodnicy osiggajacy wyniki kwalifikujgce ich do realizacji programu.

Planowane jest zachowanie dotychczasowego uktadu kalendarza zgrupowan centralnych, ktéry obejmuje okres od
pazdziernika do korica sierpnia nastepnego roku.

Pazdziernik — listopad — trening wprowadzajgcy w okresie miesiecznej przerwy realizowany w klubach i COS-OPO Watcz

Grudzien-styczen i ew. luty — trening o charakterze przygotowania ogdlnego realizowany w warunkach srednich gér
(Zakopane, Szklarska Poreba/Jakuszyce), po ktérym nastepuje trening wysokogdrski (Livigno)

Marzec (ew. luty) — trening specjalistyczny na wodzie realizowany w osrodku w Lago Azul w Portugalii. Jest to miejsce
ogromnie istotne w przygotowaniach wioslarzy do Mistrzostw Swiata czy Igrzysk Olimpijskich w tym okresie ze wzgledu
na klimat. Tylko w nim istnieje sensowna mozliwos¢ pracy nad technikg indywidualng i zespotowg osady, tak wazng w
wioslarstwie, bez zbednego pospiechu

Od kwietnia — trening specjalistyczny w kraju w oparciu o COS-OPO Watcz

Po okresie startéw kontrolnych i kwalifikacyjnych na poczatki BPS polscy wioslarze od szeregu lat rozpoczynajg
ostateczne przygotowania do imprezy gtéwnej 8-10 dniowym zgrupowaniem odbudowy i akumulacji w lipcu w COS-OPO
w Zakopanem, po ktérym reszte przygotowan realizowanych jest na wodzie w osrodku OPO Watcz.

W przerwach pomiedzy zgrupowaniami i w okresie roztrenowania planowane sg treningi w klubach, prowadzone na
podstawie programu treningowego opracowanego przez trenera kadry danej grupy.

Dla zawodnikdéw nie objetych zgrupowaniami centralnymi, posiadajacymi indywidualne programy réwniez opracowane
przez trenerow kadry, a realizujgcymi je w macierzystych klubach wyznaczone bedg zadania etapowe oraz okresowe
badania wydolnosciowe.

6.3. SPRZET
Specjalistyczny

Dla kazdej osady przygotowywanej do Igrzysk Olimpijskich przewidziany jest zakup dwdch nowych todzi w trakcie
czteroletniego cyklu. Konieczne jest doktadne rozeznanie w prowadzonych przez firme produkujaca sprzet pracach nad
nowymi modelami danego typu todzi. Rodzi to potrzebe jak najpdiniejszego zakupu todzi przed Igrzyskami. Z drugiej
strony ze wzgledéw mozliwosci finansowych wykluczony jest zakup catego kompletu w jednym sezonie. W zwigzku z czym
niezbedne jest precyzyjne planowanie.

Wiosta z uwagi na utrate swojej sztywnosci zawodnicy pierwszej reprezentacji otrzymujg co drugi sezon szkoleniowy.

Pozostaty osprzet elektroniczny (speedcoach, coxbox itp.) oraz wymiana osprzetu mechanicznego dokonywana jest na
biezgco w miare niezbednych potrzeb.

Osobisty

Zawodniczki i zawodnicy bedacy w ciggtych przygotowaniach do kolejnych imprez gtéwnych kazdego roku otrzymuja
peten komplet sprzetu osobistego przy okazji wyjazdu reprezentacji na mistrzostwa swiata czy Europy. Dodatkowo zatogi
wyposazane sg w miare mozliwosci i potrzeb w uzupetniajacy sprzet treningowy (rowery, narty itp.).



6.4. WSPOMAGANIE — ODZYWKI, ODNOWA

Opracowany jest indywidualny program wspomagania przez lekarza specjaliste i dietetyka dla poszczegdlnych grup
treningowych (kobiety, mezczyzni, waga lekka) na poszczegdlne akcje szkoleniowe i w petni zabezpieczane przez zwigzek.

Lekarz PZTW rozplanowuje program odnowy biologicznej w oparciu o mozliwosci osrodka, w ktérym grupa aktualnie
przebywa, a takze zwigzek posiada wtasne urzadzenia przenosne np. stoty do masazu, laser, aparatura do fizjoterapii
(ultradzwieki i diadynamic).

Obecnie w PZTW zatrudnionych jest na state trzech fizjoterapeutdw, a kolejnych dwdch wspotpracuje okresowo z grupami
szkoleniowymi okresowo w zaleznosci od potrzeb.

6.5. OPIEKA MEDYCZNA

Zatrudniony na state lekarz gtéwny przygotowan olimpijskich opracowuje plan udziatu w akcjach szkoleniowych dla
wszystkich lekarzy wspotpracujagcych w kazdym sezonie szkoleniowym. Sprawuje tez statg kontrole stanu zdrowia
zawodnikéow i w przypadku wystgpienia kontuzji kieruje na odpowiednie leczenie, a nastepnie nadzoruje proces
fizjoterapii.

6.6. DIAGNOSTYKA STANU WYTRENOWANIA

Wioslarstwo szeroko prowadzi badania diagnostyczne swoich zawodnikow.

Badania diagnostyczne prowadzi gtéwnie Instytut Sportu w Zaktadach Biochemii, Fizjologii, Fizjologii Zywienia oraz
Konstrukcji w nastepujgcych zakresach.

- Zaktad Biochemii — oznaczanie sktadu morfologicznego krwi, OB, stezenie we krwi biatka, mocznika glukozy, kinazy
kreatynowej (CK), transaminaz (AST, ALT), sodu, potasu, magnezu, wapnia oraz pH krwi

- Zakfad Fizjologii Zywienia — oznaczanie we krwi zylnej stezenia ferrytyny, zelaza, receptora transferyny oraz catkowita
zdolnos$¢ wigzania zelaza (T.1.B.C) oraz stopien ryzyka niedoboru witamin B1 i B6. Okresla sie bezttuszczowg mase
ciata, oraz ilos¢ tkanki ttuszczowej.

- Zaktad Fizjologii — wykonywane sg dwa testy wysitkowe na ergometrze wioslarskim z gazometrig i okreslanie progéw
aerobowych i anaerobowych.

- Zaktad Konstrukcji wspomaga proces treningowy badaniami rozktadu sit podczas wiostowania na fodzi. Pomiaréw
dokonuje sie z zastosowaniem systemdw do pomiaru na wodzie. W skfad systemu wchodza: przetworniki pomiarowe
sity wiostowania, kata pracy wiosta, przyspieszenia todzi oraz mikroprocesorowy rejestrator. Wyniki pomiarow
opracowywane za pomocg oprogramowania ROWWIN_v_5.2 generujgcego charakterystyke wiostowania zawierajaca
wartosci podstawowych parametréw mechanicznych oraz wykresy przebiegdw sity wiostowania, kata pracy wiosta,
przyspieszenia i zmian predkosci fodzi omawiane sg i przekazywane bezposrednio trenerom na zgrupowaniu.

6.7. UPOWSZECHNIANIE WIOSLARSTWA

Niezwykle wazna kwestig dla mozliwosci rozwoju wioslarstwa w Polsce jest popularyzacja i upowszechnianie tej pieknej
dyscypliny sportu. Wsparcie klubow w dotarciu z ofertg szczegdlnie do mtodych ludzi oraz poprawienie ich warunkow
szkoleniowych, aby bez przeszkdéd mogty one rozwija¢ talenty nowych adeptéw wioslarstwa.

Dziatania te powinny by¢ realizowane dwutorowo. Z jednej strony powinny by¢ skierowane na nabory mozliwie szerokiej
grupy mtodych adeptow wiodlarstwa w potaczeniu z przygotowaniem odpowiednio ciekawej oferty zaje¢ dla
poczatkujacych wioslarzy wraz z zapewnieniem im w klubach dobrej jakosci bezpiecznego sprzetu do nauki wiostowania.



Z drugiej strony biorgc pod uwage, ze wioslarstwo jest sportem pdznym to nabdér do wioslarstwa jest utrudniony,
poniewaz inne dyscypliny, w ktdrych trening rozpoczyna sie znacznie wczesniej maja przewage w dostepie do sprawnej
fizycznie mtodziezy. Z tego wzgledu wios$larstwo ma duzy potencjat jako dyscyplina, do ktérej moga z powodzeniem trafiaé
zawodnicy z innych dyscyplin sportu, w tym przede wszystkim z ptywania. W tej formule wioslarstwo moze funkcjonowa¢é
jako dyscyplina drugiej sportowej szansy. Dlatego najlepiej we wspodtpracy ze zwigzkiem ptywackim podja¢ akcje
propagujaca wioslarstwo wsrdd ptywakow, potgczong z naborem i organizacjg obozéw, na ktérych kandydaci bedg mogli
poznac dyscypline i rozpocza¢ nauke wiostowania. Niezwykle istotne dla zawodnikéw ptywania jak i innych sportéw jest
to, ze nie muszg oni zupetnie rezygnowac z uprawiania swojej pierwotnej dyscypliny, a wioslarstwo w poczatkowej fazie
moze stanowié¢ dla nich forme treningu uzupetniajgcego. Dopiero na dalszym etapie, po zapoznaniu sie z dyscypling i
ocenie swoich sportowych szans kandydaci mogg podja¢ decyzje o skupieniu sie na wioslarstwie i rywalizacji o najwyzsze
cele sportowe.

6.8. GtOWNE GRUPY INTERESARIUSZY

Najwazniejsze grupy interesariuszy istotne dla wioslarstwa oraz okreslenie ich wptywu na mozliwos¢ osiggniecia przez
PZTW wyznaczonych celdw:

e  Okregowe Zwigzki Towarzystw Wioslarskich. Wptyw poprzez:
O nadzér nad klubami zrzeszonymi w danym OZTW
O reprezentowanie klubow zrzeszonych w danym OZTW w kontaktach z PZTW
0  organizacja regionalnego wspoétzawodnictwa sportowego
e  Kluby — cztonkowie PZTW. Wptyw poprzez:
O realizacja wytycznych PZTW
0  prowadzenie nabordw i szkolenia klubowego
¢ przygotowanie zawodnikéw do wspdtzawodnictwa sportowego i udziat we wspétzawodnictwie organizowanym
przez OZTW oraz PZTW
e Trenerzy. Wptyw poprzez:
¢ podnoszenie poziomu wiedzy szkoleniowej
O  prowadzenie szkolenia na mozliwie najwyzszym poziomie zgodnie z wytycznymi PZTW
e  Zawodnicy. Wptyw poprzez:
¢ realizacja programu szkoleniowego
¢ dbanie o zdrowy tryb zycia
0 wywigzywanie sie z zobowigzan sponsorskich
e Sedziowie. Wptyw poprzez:
¢ nadzér nad prawidtowym przebiegiem rywalizacji sportowej organizowanej przez OZTW oraz PZTW
e Sponsorzy. Wptyw poprzez:
O objecie pomocy finansowa oraz wsparciem merytorycznym dziatan PZTW
e Media. Wptyw poprzez:
0 informowanie o dziataniach realizowanych przez PZTW oraz wynikach sportowych uzyskiwanych przez
poszczegdlne reprezentacje narodowe
¢ relacjonowanie rywalizacji na gtéwnych imprezach wioslarskich

7. RAMY CZASOWE

PZTW za ramy czasowe realizacji strategii przyjeto cykl olimpijski. W tym przypadku ze wzgledu na przesuniecie Igrzysk w
Tokio przez pandemie jest on skrdcony, bo trzyletni. Generalnie pandemia wstrzymata wiele procesdw toczacych sie w
sporcie, w tym i wioslarstwie. Szkolenie zawodnikéw byto zaburzone, wystgpity trudnosci w naborach nowych adeptéw
wioslarstwa, co wstrzymato rozwéj dyscypliny. Stad planowanie w dtuzszym okresie jest utrudnione i skupiono sie na



najblizszym okresie, jednej kadencji Zarzadu. To wihasnie od Zarzadu bedzie zalezato pozyskanie srodkéw na realizacje
celéw zawartych w strategii, a tym samym w duzej mierze jej powodzenie.

8. OPRACOWANIE MECHANIZMU MONITOROWANIA REALIZACJI STRATEGII

8.1. WSKAZNIKI STANU WYTRENOWANIA

- Wyniki regat kontrolnych na ergometrze

- Wyniki regat kontrolnych na wodzie w tym miedzynarodowych i Pucharéw Swiata
- Wyniki startow gtéwnych dla poszczegdlnych kategorii wiekowych
- wyniki badan wydolnosciowych w IS i na zgrupowaniach

- wyniki badan diagnostycznych w tym COMS

- wyniki konsultacji prowadzonych w klubach i na zgrupowaniach
W tym:

a) czasy i miejsca zajmowane na zawodach:

- ergometr 2000 m

- woda 2000 m

- woda dtugi dystans

b) wyniki startéw i badan kontrolnych:

- ergometr 500 m i 4000 m i 20’, PPA, MLSS, VO2 max

- woda 500, 1000, 1500 m 40’

- testy wytrzymatosci sitowej i sity max

- testy biegowe

- analiza wydolnosci anaerobowe;j (test 1 min.)

c) wyniki biochemiczne krwi i badan diagnostycznych na zgrupowaniach i w IS i COMS

8.2. OKRESLANIE WARTOSCI MEDIALNE)J

Raporty medialne przygotowywane na koniec kazdego roku realizacji strategii.

8.3. OKRESLANIE WARTOSCI FINANSOWYCH

Raport ksiegowy — sprawozdanie finansowe

9. RAMY FINANSOWE

Realizacja strategii rozwoju wioslarstwa jest nierozerwalnie zwigzana z finansami, gdyz bez pozyskania srodkéw na ten
cel nie bedzie mozliwe podjecie wielu planowanych dziatan. Zwigzek nie posiada statych i odpowiednio wysokich
dochoddw wtasnych i jest w duzej mierze uzalezniony w swojej dziatalnosci od finansowania ze zrédet zewnetrznych, jak
dotacje ministerialne, czy srodki sponsorskie. Taki model finansowania dziatalnosci nie pozwala na dalekosiezne
planowanie i ogranicza perspektywe do okresu jednego roku.

Gtéwnym zrédtem przychoddéw Polskiego Zwigzku Towarzystw Wioslarskich sg dotacje celowe otrzymywane z
Ministerstwa Sportu i Turystyki. Dodatkowo Zwigzek uzyskuje przychody z:



e  Skfadek rocznych cztonkéw Zwigzku

e  Optat za licencje zawodnicze, trenerskie, Masters

e  Whpfat wpisowego do regat organizowanych przez PZTW
e  Umowy sponsorskiej

e Whpfat na dziatalnos¢ statutowa

Przychody Zwigzku w ujeciu procentowym w 2021 roku:

2021
Dotacje z MSIiT 92,40%
Sktadki cztonkowskie 0,14%
Licencje 0,39%
Wpisowe do regat 1,01%
Umowa sponsorska i wptaty na dziatalno$é statutowg 6,05%
Razem 100,00%

Koszty dziatalnosci statutowej PZTW zwigzane z realizacjg zadan zleconych przez Ministerstwo Sportu i Turystyki powinny
by¢ wykonane w 100%, natomiast pozostate koszty, wynikajgce z realizacji innych zadan przewidzianych w przyjetej
strategii, sfinansowanych z tzw. dochoddéw witasnych bedg zrealizowane w ok. 97% wysokosci przychodow.
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